
�ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ 

�ĂŵƚŽǁŶ�zŽƵƚŚ�&ĞƐƟǀĂů 

�ĂŵĂƐ��ĂǇƐ�<ŝĚƐ͛�WĂƌĂĚĞ 

�ŽŶĐĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

dŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ĂǇ��ŐŐ�,ƵŶƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘���ŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŐĞƐ�Ϯ�
ƚŽ�ϵ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĮǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ĞŐŐƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚǇ͕�ƚŽǇƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƚŽŬĞŶƐ͘��KǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƉůĂƐƟĐ�
ĞŐŐƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŐŐ-ƐƚƵĸŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘��
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�;ŝĨ��ĂƐƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚͿ�Žƌ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�;ŝĨ��ĂƐƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘Ϳ 

dŚĞ��ĂŵƚŽǁŶ�zŽƵƚŚ�&ĞƐƟǀĂů�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ĂŵƵƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƌƚƐ�Θ�ĐƌĂŌƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĨŽŽĚ͕�ĚƵŶŬ�ƚĂŶŬ͕�Ă�
ƉĞƫŶŐ�ǌŽŽ͕�Ăƌƚ�ƐŚŽǁ͕�Ă�ŬŝĚƐ͛�ŇĞĂ�Θ�ĐƌĂŌ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚĂďůĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘���ĂŵĂƐ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��KǀĞƌ�ϭϬϬ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
Ϯ͕ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ� 
ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭ͘ 

dŚĞ�<ŝĚƐ͛�WĂƌĂĚĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵĂƐ��ĂǇƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘��/ƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ͕�
ƉĂƌĂĚĞ-ƚŚĞŵĞĚ�ƚŽǇƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƵƌ�
ďůŽĐŬ�ƉĂƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞ�-�ĂŶĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͊��dǇƉŝĐĂůůǇ͕�
ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŵŽǀĞ͊��
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�DĂǇ�ϭ͘ 

�ŽŶĐĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ĞǀĞŶŝŶŐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ĂŵĂƐ��ĂǇƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘��
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘���ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϯϬϬ�ƚŽ�
ϴϬϬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�DĂǇ�ϭ͘ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵĂƐ͛�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂŵĂƐ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘��tĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�������������
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘ 



DŽǀŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ 

&ĂŵŝůǇ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�EŝŐŚƚ 

,ŽŵĞƚŽǁŶ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĐŽŶƚ͘ 

DŽǀŝĞƐ�ƌĂƚĞĚ�'�ĂŶĚ�W'�ĂƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ��ƌŽǁŶ�WĂƌŬ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘��WƌĞ-ĞǀĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ��
ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽǀŝĞ͘���ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬ�ƚŽ�
ϱϬϬ�ŵŽǀŝĞ-ŐŽĞƌƐ�ĞĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘��^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�DĂǇ�ϭ͘ 

dŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�&Ăůů�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵĂƐ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵƐ͘��&ĂŵŝůǇ����
,ĂůůŽǁĞĞŶ�EŝŐŚƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ�ĐƌĂŌƐ͕�ƉŚŽƚŽ�
ďŽŽƚŚ͕�ĐĂƌŶŝǀĂů�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ŝŶŇĂƚĂďůĞ�ŐĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘��KǀĞƌ�ϱϬϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ��������
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ϭ�ŶĞǁ�ƚŽǇ�ƚŽ�
ďĞŶĞĮƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�dƌĞĂƐƵƌĞ�,ŽƵƐĞ͘��KǀĞƌ�
ϰϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘���
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͘ 

KǀĞƌ�Ϯ͕ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�����
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ͕�ĂƌƚƐ�Θ�ĐƌĂŌƐ����������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌƐ͕�ůŽĐĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ŚĂǇ�
ƌŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�Θ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�-�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ� 
�ŽǁŶƚŽǁŶ��ĂŵĂƐ͘��ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�
ůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ͘��KǀĞƌ�ϯϱ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƌƵŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘��^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͘ 


